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                                    Академия бизнес-практики «ТРИУМФ»

Программа № 505.
Повышение мотивации персонала. 
Формула результата.

ТРЕНИНГ-ПРАКТИКУМ
Целевая аудитория:
· Менеджеры компании различного уровня управленческой иерархии. 

· Сотрудники, зачисленные в управленческий кадровый резерв компании.
Цели: 
· Формирование у участников углубленного и расширенного практического понимания профессиональной мотивации личности и подхода к построению эффективной модели управления мотивацией персонала и ее динамикой.

· Предоставление участникам инструментов для оценки и прогнозирования динамики мотивации сотрудников, повышения эффективности и адекватности используемых средств, форм и методов стимулирования профессиональной активности персонала, его лояльности целям и задачам компании.
Результаты участников:

· Расширили и углубили понимание профессиональной мотивации сотрудников.

· Приобрели практические навыки диагностики мотивационной направленности сотрудников.

· Повысили компетентность в оценке и прогнозировании влияния внешних и внутренних факторов и условий на мотивацию персонала.

· Научились практически моделировать и внедрять эффективные средства и методы управления мотивацией персонала.

· Научились управлять профессиональной активностью сотрудников при любой динамике развития бизнеса.

· Повысили лояльность персонала к целям и задачам организации, независимо от их изменения и диверсификации.

· Стабилизировали кадровый состав компании и решение проблемы сохранения персонала.

· Оптимизировали расходы и затраты на мотивационные и стимулирующие программы, повысили их адресность и эффективность.

· Повысили имидж и рейтинг компании как работодателя, укрепили ее конкурентные преимущества на рынке труда.
ПРОГРАММА

Блок 1. Классические методы мотивации.
1.1. Мотивация через потребности:
· деньги

· признание (внешняя и внутренняя референции)

· психологический комфорт

· физический комфорт

· безопасность

· саморазвитие
1.2. Мотивация через проблемы:
· «К» - мотивация

· «ОТ» - мотивация
1.3. PAEI – мотивация

Блок 2. Демотивация. 
2.1. Причины и признаки демотивации.
2.2. Стадии демотивации и способы работы с подчиненными:

· легкий стресс

· стресс

· демотивация

· деморализация

· отчуждение
2.3. Мотивационная сессия.
Блок 3. Создание и развитие мотивационного потенциала.
3.1. Оценка мотивационного потенциала сотрудников.
3.2. Определение индивидуальных мотиваторов и работа с ними.
3.3. Уровни развития мотивационного потенциала.
3.4. Развитие интереса к продажам.
3.5. Лояльность к команде, руководителю, компании.
3.6. Мотивационная среда и программа отдела.
3.7. Самомотивация.
Блок  4. Стили управления на разных уровнях мотивации.
4.1. Инструктирующий.
4.2. Направляющий.
4.3. Поддерживаюший.
4.4. Доверяющий.
Блок  5. Энергия команды. 
5.1. Зона комфорта (состояние покоя).
5.2. Зона стресса.
5.3. Точка «D».
5.4. Зона «Смерти».
5.5. Зона шока.
5.6. Управление энергетическим потенциалом команды через инструменты мотивации.
Форма и методы проведения обучения:

· ситуационные задачи
· ролевые игры
· индивидуальная работа участников 
· работа в малых группах
· бизнес-симуляции

Период обучения: 
· 2 дня, с 10:00 до 18:00
Документы: 

· Каждому участнику вручается именной Сертификат TRIUMPH ACADEMY о прохождении тренинга. 
www.triumph-academy.ru
+7 (495) 585-94-18
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