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                                          Академия бизнес-практики «ТРИУМФ»

Программа № 503.
Развитие корпоративной культуры. Круглая шахматная доска.
ТРЕНИНГ-ПРАКТИКУМ
Целевая группа:

· Руководители высшего звена
· Руководители среднего звена

Цель: 

· Предоставление участникам эффективных инструментов анализа, проектирования и развития корпоративной культуры в своей компании.
Результаты участников: 
· Получили развернутые представления о корпоративной культуре, принципах ее формирования и функционирования, способах определения слабой и сильной корпоративной культуры, смоли оценить корпоративную культуру своей компании с точки зрения соответствия ее стратегическим целям компании.
· Получили технологии создания проекта развития корпоративной культуры.

· Получили технологии развития корпоративной культуры.
· Усилили индивидуальные компетенции, необходимые лидеру для развития корпоративной культуры в компании.
ПРОГРАММА
Модуль 1. Корпоративная культура: основы.
1.1. Что такое корпоративная культура. Элементы корпоративной культуры. Как создается и управляется корпоративная культура.

1.2. Этапы развития организации и их связь с корпоративной культурой: 

· жизненный цикл организации 

1.3. растущие и стареющие организации 

1.4. Оценка корпоративной культуры компании. Критерии сильной и слабой корпоративной культуры. Когда необходимо развивать/менять корпоративную культуру.
Модуль 2. Проектирования изменения корпоративной культуры.

2.1. Связь корпоративной культуры и стратегии развития компании.

2.2. Опыт российских и зарубежных компаний по развитию корпоративной культуры.

2.3. Проектирование модели корпоративной культуры, соответствующей стратегии развития компании.

2.4. Техники анализа имеющейся корпоративной культуры.

2.5. Постановка задач по развитию/изменению корпоративной культуры.

2.6. Основные механизмы развития корпоративной культуры. Проектирование системы действий по развитию корпоративной культуры.
Модуль 3. Компетенции лидера при влиянии/развитии корпоративной культуры.

3.1. Лидерство. Стратегии лидерства. Механизмы лидерства. Навыки лидера.
3.2. Техники обратной связи.
3.3. Техники аргументации и влияния.
3.4. Техники организации группового принятия решений и проведения совещаний.
Форма и методы проведения обучения:

· мини-лекции
· ролевые игры
· бизнес-симуляции
· анализ случаев из практики 
Период обучения: 

· 1 день, с 10:00 до 18:00
Документы: 

· Каждому участнику вручается именной Сертификат TRIUMPH ACADEMY о прохождении тренинга. 

www.triumph-academy.ru
+7 (495) 585-94-18
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