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                                     Академия бизнес-практики «ТРИУМФ»

Программа № 110.
Развитие управленческих компетенций. Бесконечность потенциала.
      КОМПЛЕКСНАЯ ТРЕНИНГОВАЯ ПРОГРАММА
Целевая аудитория:

· Руководители высшего звена
· Руководители структурных подразделений

· Потенциальные руководители (кадровый резерв)

Цели: 

· Развитие и совершенствование ключевых управленческих компетенций менеджеров.

· Формирование эффективно взаимодействующей команды менеджеров.

· Повышение всего управленческого потенциала компании

· Развитие управленческого кадрового резерва 

Результаты участников: 
Развили следующие ключевые управленческие компетенции:

· Целеполагание и планирование целей
· Организация  и управление процессом достижений поставленных целей и производства результата
· Эффективное управление человеческими ресурсами, динамикой мотивации персонала, его профессиональной активностью и результативностью
· Делегирование, координация действий подчинённых и структурных подразделений 
· Интеграция ресурсов и их эффективное использование 
· Эффективное выполнение всех функций менеджмента в их системном единстве 
ПРОГРАММА
1-й модуль.
Проблема целеполагания в менеджменте. 
Искусство планирования целей.
1. Цели деятельности как образ действий по достижению требуемого результата.
2. Технология планирования целей. 

3. Основные параметры и характеристики правильных целей. Соотнесение целей с требуемым результатом.
4. Метод формулирования умных целей SMART.
5. Анализ целей глазами подчиненных.
6. Выполнение кейсов и практических упражнений по целеполаганию, планированию и постановке целей.

Период обучения (1-й модуль): 2 дня, с 10:00 до 18:00
2-й модуль.
Моделирование успеха и программирование 
исполнительских действий   

(технологии эффективного  планирования).
1. Планирование как переход от стратегии к тактике действий.
2. Принципы и правила  планирования успешного достижения целей. 

3. Технология декомпозиции целей.

4. Задачи – мероприятия – операции – действия.

5. Дорожная карта движения к цели.

6. Маяки и ориентиры на пути к намеченным целям.

7. Мини-дискуссия: «Цель -средства-результат». 

Период обучения (2-й модуль): 2 дня, с 10:00 до 18:00.

3-й модуль.
Саморегуляция управленческой деятельности. 
Синергия функций  управления.
1. Функции управления. Их системность, цикличность и  непрерывность.

2. Роль и значение функций управления от А. Фаойля  до цикла Деминга.   

3. Управленческий код И. Адизеса. 

4. Саморегуляция функций управления и личная эффективность менеджера. 

5. Интеграция и синергия функций управления. 

6. Выполнение кейсов и практических заданий по основным функциям управления и их систематизации.

Период обучения (3-й модуль): 1 день, с 10:00 до 18:00
4-й модуль.
Человеческие ресурсы как  главный актив
 и основной объект управления.

1. Параметры основного объекта управления: потребности – мотивация – активность - профессиональная эффективность. 

2. Факторы и условия, обеспечивающие требуемые уровни мотивации и профессиональной активности подчиненных.

3. Уровни готовности подчиненных к решению профессиональных задач и ситуационное руководство ими.

4. Коммуникации как основное средство управления.

5. Технологии эффективной обратной связи. Виды и методы обратной связи.

6. Кейсы и практические задания по навыкам управления человеческими ресурсами.

Период обучения (4-й модуль): 2 дня, с 10:00 до 18:00.
5-й модуль.
Секреты командного менеджмента.
 Мастерская командного успеха.

1. Восемь правил успешного управления и пять проблем команды. 

2. Стратегия и тактика командной игры.
3. Технологиях межфункционального связывания деятельности в рамках единых задач и целей.
4. Параметры эффективности командных действий.
5. Технология гибкого командного менеджмента.
6. Ситуационное лидерством в команде.
7. Выполнение кейсов и упражнений на практическую отработку навыков межфункционального взаимодействия, координации деятельности подчиненных и структурных подразделений.
Период обучения (5-й модуль): 2 дня, с 10:00 до 18:00.
Форма и методы проведения обучения:

· Интерактивные тематические лекции. 

· Практические упражнения и задания. 

· Кейсы. 
· Индивидуальная работа участников с сопроводительными материалами.
Период обучения (все модули): 

· 9 дней, с 10:00 до 18:00
*Программа может быть реализована отдельными модулями по выбору Заказчика.   

Документы: 

· Каждому участнику вручается именной Сертификат TRIUMPH ACADEMY о прохождении тренинга. 

www.triumph-academy.ru
+7 (495) 585-94-18
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